Tendéncia de Probabilidade de Sucesso
do Projeto com o uso do SDPM

O SDPM oferece a solugdo para uma das maiores
dificuldades encontradas no processo de
planejamento e controle do projeto: A tomada de
deciséo.

Isso é possivel por meio da analise dos indicadores
de tendéncia de probabilidade de sucesso do
projeto. Apesar de ser uma forma avangada de
gerenciamento, a técnica € extremamente simples
de ser aplicada e é baseada na analise de historicos
de projeto para determinar a tendéncia do projeto
em relacdo ao bom uso do tempo ou recursos finan-
ceiros.

O Spider Project
€ a primeira ferramenta de Mercado
100% compativel com o SDPM
e garante uma rapida
aplicacéo de um Ciclo PDCA
em conjunto com uma
analise de cenarios de projeto.
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A Técnica

A analise de probabilidade de sucesso do SDPM é
inicialmente elaborada por meio da criagdo de
cronogramas baseados em 3 Cenarios: Otimista,
Mais Provavel e Pessimista. Esses cenarios sao
aplicados em todas as informagdes do projeto que
estejam sujeitos a impactos resultantes de eventos
incertos. Sendo assim € necessario analisar os
custos, duragdes e disponibilidades de cada recurso,
material ou atividade no cronograma do projeto.

O indicador de tendéncia de probabilidade de
sucesso € gerado para as informacgdes de CUSTO e

DURACAO do projeto em
estardo em uma escala de
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Provavel

Uso do buffer
inferior ao planejado

além do planejado

0% a 100%. Dessa forma é
possivel saber qual o per-
centual de probabilidade do
projeto finalizar dentro de
um determinado PRAZO
e/ou CUSTO.
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‘ DISPONIBILIDADE

Quanto mais perto o indica-
dor estiver do 0%, menor &
a probabilidade de sucesso
do projeto e quanto mais
perto o indicador estiver do
100%, maior € a probabili-
dade de sucesso.

Uso do buffer



As Anélises

Muitos projetos falham por terem prazos e custos
extremamente desafiadores e outros nhem mesmo
chegam a ser aprovados por serem muito
conservadores, deixando de ser um atrativo de
investimento para a organizagéo.

A técnica permite saber se realmente os prazos e
custos definidos para o projeto séo factiveis ou se
sédo verdadeiramente interessantes, ou seja, € pos-
sivel saber a realidade do projeto.

Também é possivel analisar o projeto partindo de
um indice de probabilidade de sucesso para que a
ferramenta indique qual a tendéncia de prazo e/ou
custo do projeto, ou seja, baseado em um
percentual obtém-se o prazo e/ou custo provavel
do projeto.
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Medigbes/Tempo
O Acompanhamento

Medir o andamento das atividades € vital para
qualquer projeto. A medi¢gdo permite nao somente
saber o que esta ou ndo sendo realizado, mas
também ¢é uma ferramenta para analises e
projecoes e acima de tudo € uma ferramenta para
a tomada de decisao.

A cada medicdao das atividades executadas ¢é
possivel analisar a probabilidade de sucesso do
projeto e verificar a tendéncia dele ser finalizado
dentro do PRAZO e/ou CUSTO esperado, € 0 mais
importante, € possivel identificar quais itens estao
gerando impactos e quais acbes deverdo ser
tomadas para corrigir os desvios e manter o
projeto dentro dos indices aceitaveis.

Leia mais:
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O Sucesso

Na definicdo classica o sucesso do projeto ocorre
quando o escopo acordado é entregue e isso
dentro dos prazos e custos estabelecidos.

Isso ndo quer dizer que o projeto precise ser algo
doloroso, mas pelo contrario, o projeto precisa ser
uma experiéncia positiva para todos os envolvidos.
Os clientes, os patrocinadores, o gerente, a equipe
de projeto e todos os interessados necessitam de
informagbes claras, consistentes e precisas a
respeito do andamento do projeto. Essa é a
proposta do SDPM.
indice de Probabilidade i
de Sucesso

Com o Indice de Probabilidade de Sucesso,
podemos enxergar antecipadamente a tendéncia
de consumo de reservas e agir sobre atividades
que antes estavam fora do radar da equipe de
projeto.

Cada atividade t em u
calculado e portanto tem uma margem de
contribuicdo para o sucesso do projeto. Sempre
que uma atividade utiliza menos tempo do que a
estimativa fAmetao de pr
aumento da probabilidade de sucesso global.

Se, ao contrario, uma atividade ultrapassar os
valores provaveis, quanto mais se aproximar dos
val ores pessimistas mai c
contribui-«0o negativao p

Diferentemente da técnica CPPM (Método da
Corrente Critica) que s6 faz a analise da
penetra-«o de um Apul m«
verificar que cada atividade tem uma margem
distinta em relagcdo ao impacto global.

Uso do buffer Uso do buffer
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Isso s6 € possivel com a continua analise dos trés
cenarios, realizada pelo Spider a cada medicao de
projeto. De forma simplificada, uma tarefa de 4 a
8 dias que leva 7 dias pode ter um impacto
negativo menor ao sucesso do projeto do que uma
atividade prevista entre 2 e 3 dias que leva, de
fato, 5 dias.
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