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Resultados 
Em focoEm focoEm foco   E ST Á NA HO RA DE TRO CA R O 

M UNDO DO S CUSTO S P E LO 

M UNDO DO S LUCRO S  

 Imagine 3 projetos 
paralelos que utilizem recur-
sos compartilhados. 
 
 Imagine que o prazo 
normal para a execução des-
tes projetos seja de 81 dias, 
visto que cada membro da 
equipe investe 1/3 do seu 
tempo em cada projeto e  
assim todos eles começam e 
terminam juntos. 
 
 Imagine que cada 
projeto possa render à  
organização R$ 3500,00 por 
dia, após sua finalização. 
 
 Neste cenário, este portfólio com 3 projetos custa para 
a empresa R$ 231.840,00 e só dará resultados financeiros após 
o dia 26/02/2009. Serão então necessários mais 22 dias para 
que o projeto atinja o ponto de equilíbrio e comece a gerar lu-
cros para a empresa. 
 
 A opção adequada é começar cada projeto com os  
recursos sendo aplicados em 100% do seu tempo até que  
tenham disponibilidade entre tarefas para dar assistência a ou-
tro projeto. 
   
 Isso não significa que cada projeto só possa começar 
quando outros tiverem terminado e a forma de se encontrar a  

seqüência adequada é com o uso de algoritmos de otimização 
de cronograma. 
 
 Neste novo cenário (página 2), cada projeto tem uma 
data de término diferente: 10/02/09, 13/01/09 e 11/12/08. Isso 
significa que cada um deles já está gerando resultados anteci-
pados em relação a data esperada para os três projetos quando 
executados em paralelo. 
 
 Embora o custo aumente em função da necessidade do 
tempo individual de mobilização de alguns recursos, o resulta-
do é significativamente melhor: ANTES da data prevista, o 
lucro somado de cada projeto já ultrapassa R$ 94.000,00. 
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COMPARATIVO DE RESULTADOS  

 
Cenário 1:  
 
Ý Todos os projetos terminam em 26/02/2009. 
Ý O período de 03/11/2008 ao fim custa a empresa R$ 231.840,00 
Ý Nenhum projeto gera ganhos financeiros até 26/02/2009 
Ý O payback começa 22 dias após o término dos projetos 
       (R$ 231.840,00 / 3 x R$ 3.500 = 22 dias) 
 
Cenário 2: 
 
Ý Cada projeto termina em uma data diferente. 
Ý O período de 03/11/2008 ao fim custa a empresa R$ 241.520,00 
Ý O projeto 1 termina 12 dias antes do prazo, gerando R$ 42.000 em ganhos 

antecipados. 
Ý O projeto 2 termina 32 dias antes do prazo, gerando R$ 112.000,00 em ganhos 

antecipados. 
Ý O projeto 3 termina 52 dias antes do prazo, gerando R$ 182.000,00 em ganhos 

antecipados. 
Ý O payback começa 10 dias antes do término do projeto. 

 
 

O cenário 2 proporciona  
32 dias a mais 

 de ganhos financeiros  
para o portfólio, 

 ou um lucro extra de 
R$ 336.000,00  

que o primeiro cenário. 
 
 


