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Neste cenario, este portfélio com 3 projetos custa pa@giéncia adequada € com o uso de algoritmos de otimi:
a empresa R$ 231.840,00 e so dara resultados financeiros dpdsonograma.
o dia 26/02/2009. Serdo entdo necessarios mais 22 dias para
gue o projeto atinja o ponto de equilibrio e comece a gerar lu- Neste novo cenario (pagina 2), cada projeto tem
Cros para a empresa. data de término diferente: 10/02/09, 13/01/09 e 11/12/08.
significa que cada um deles ja estd gerando resultados a
A opcao adequada € comecar cada projeto com pzdos em relacdo a data esperada para 0s trés projetos ¢
recursos sendo aplicados em 100% do seu tempo até exerutados em paralelo.
tenham disponibilidade entre tarefas para dar assisténcia a ou-
tro projeto. Embora o custo aumente em fung&o da necessidac
tempo individual de mobilizagc&o de alguns recursos, o res
Isso ndo significa que cada projeto s6 possa comedar é significativamente melhor: ANTES da data previste
guando outros tiverem terminado e a forma de se encontrdwcao somado de cada projeto ja ultrapassa R$ 94.000,00.
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COMPARATIVO DE RESULTADOS

Cenario 1:
Y Todos os projetos terminam em 26/02/2009.
Y O periodo de 03/11/2008 ao fim custa a empresa R$ 231.840,00
Y Nenhum projeto gera ganhos financeiros até 26/02/2009
Y O payback comeca 22 dias ap6s o término dos projetos
(R$ 231.840,00/ 3 x R$ 3.500 = 22 dias)
Cenario 2:
Y Cada projeto termina em uma data diferente.
Y O periodo de 03/11/2008 ao fim custa a empresa R$ 241.520,00
Y O projeto 1 termina 12 dias antes do prazo, gerando R$ 42.000 em gg

antecipados.

Y O projeto 2 termina 32 dias antes do prazo, gerando R$ 112.000,00 em g
antecipados.

Y O projeto 3 termina 52 dias antes do prazo, gerando R$ 182.000,00 em g
antecipados.

Y O payback comeca 10 dias antes do término do projeto.

O cenério 2 proporciona
32 dias a mais
de ganhos financeiros
para o portfélio,
ou um lucro extra de
R$ 336.000,00
gue o primeiro cendrio.

Consultoria e treinamento  Clientes:

Experiéncia &
Disciplina
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A equipe de consultores da
X25 Treinamento e Consulto-
ria € comandada por Peter
Mello, consultor sénior e um
dos primeiros dez profissio-
nais no mundo a obter a Cer-
tificacdo em Scheduling do
Project Management Institute.
Além de certificado em Otimi-
zacdo de Cronogramas pela
Spider Management Techno-
logies na Russia, também é
PMP  (Project Management
Professional) e membro ativo
do Project Management Insti-
tute, tendo atuado como re-
presentante latino-americano
para o Portfolio Role Delinea-
tion Study Group em 2007 e
desenvolvido conteddos  so-
bre gerenciamento de riscos
& peadtir da aplicacao de méto-
dos de Corrente Critica, com
Jiversos papers e s e mi
nacionais e internacionais
apresentados em eventos
como:

PMI Global 20080 Brasil
PMI Global 20086 Australia
PMI Global 20076 México

PMI COS 20070 EUA

o -
Entre em contato:
+55 61 3244-2510
peter.mello@x25.com.br
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em Gerenciamento de Yy SERPRO, PETROBRAS, STD Engenharia, BRUMAZI, Banco do Brasil, TST,
Projetos, Riscos e Brasil Telecom, Altus Engenharia, Caixa Econdmica Federal, Companhia

Gest «o de . Po Elétrfca de Brasflia (CEB/Distribuicdo), entre outras.



