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Embora a Analise de Va$'’orv Amheaemng aadmoieara J |
entendimento e antecipacao de problemas, o0 método russo Success |
Driven Project Management traz novos indicadores baseado em ten-
déncias e analises de risco.

Métricas em Projetos e Portfdlios

No diaa-dia de projeto nos Por esta razao, técnicas como a A-
encontramos com cronogramas quealise de Valor Agregado sdo am-
se distanciam da realidade a cadplamente utilizadas em diversos
instante e o gerente de projeto e syarojetos e promete simplificar a
equipe necessitam identificar anteciidentificacdo de problemas em
padamente as situacdes criticas papaojetos.
buscar solu¢gbes que resguardem os
objetivos do projeto. Um dos problemas desta analise, n¢
entanto, é o fato de que valores fu-
A habilidade de transformarturos s&o determinados
gualquer tipo de dado ematravés de uma equacao linear bast
informacdo real de projeto é fatorada em um dnico ponto
determinante para a transformacéque representa a situacéao atual e u:
de problemas em segundo ponto representando ur
oportunidades. linha de base ou referéncia.
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Em SDPM (Success Driven Project
Management), temos os Indicadores
de Probabilidade de Sucesso para

Qualquer campo coletado

TEMPO e CUSTO e a algumas como Spider Project
das diferencas da técnica am- pode ser utilizado para

________ pliam o campo de viséo dos compor relatorios de
g’estpres~ de projeto para apoio a tomada de
niveis ndo encontrados em decisio

outros indicadores
populares.



A principal caracteristica dos Indicadoresle resultados de projeto.
de Sucesso é o fato de serem baseados em
uma analise de tendéncias, permitindo 9¢a ilustracdo a seguir, o projeto teve s
entender a evolugdo historica dos mesmdisha de base calculada apés
a partir de cada medig&o de um projeto. NIVELAMENTO DE RECURSOS rea-
lizado com o software M®roject. No
Um outro ponto importante € o fato demomento seguinte, ao invés do nivelame
serem utilizados com cronogramas probde € realizada umaOTIMIZACAO do
bilisticos (baseado em cenarios) e por iSSORONOGRAMA que ® a adg
irdo refletir ndo apenas a situacdo atual m algoritmo especial do Spider que pe
tendéncia em fungdo do histdrico, masite a reavaliacdo de todo o projeto e
variagdo com base aos riscos futuros ddentificacdo de mecanismos para a red
projeto e o consumo de reservas. ¢do dos prazos de entrega.
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O Spider permite que o usuario crie u
nimero ilimitado de indicadores €
variaveis de controle e com isso poss
gerar solicitagbes de medicdo ac
envolvidos do projeto de acordo com suz
Figura: Acompanhamento de informagdes diversas comaecessidades.
custos, cargas de trabalho, alocagBes, consumo de
materiais, disponibilidade de materiais, fluxo de caixaE POSSivel, por exemplo, registrar dias ¢
entre outros. chuva, paradas por problemas técnica
atrasos de fornecedores, quantidade
Com o Spider Project, até mesmo com ibens recusados em uma inspecgao
uso de ferramentas tradicionais como gualidade, registros de horas por equipe
Andlise de Valor Agregado podemogurnos, periodos extras, entre outros, ta
identificar novos mecanismos de andlisao ambito de um projeto ou o portfdlio.
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llustracéo de um projeto e seu acompanhamento com base ao Indicadores de Probabilidade de
Sucesso para o cumprimento de prazos.
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