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Resultados 
Em focoEm focoEm foco   A  OTI MIZ AÇÃO DO USO DE  RE CURSOS   

COM PA RTI LHADOS CO MO E ST RA TÉGI A  

P A RA  O A UME NTO DA P E RFO RM ANCE  

 EM P ROJ ETO S.  

Não há empresa que tenha projetos 
em andamento sem problemas rela-
cionado ao uso compartilhado de 
recursos. Mesmo se há equipes dedi-
cadas, uma empresa tem outras res-
trições de recursos que afetam o de-
sempenho dos diversos projetos em 
seu portfólio, desde a atenção da alta 
gerência ao apoio de outras áreas ou 
mesmo fluxo de caixa. 
 
O desenvolvimento de cronogramas 
baseados em restrições (corrente 
crítica) é o primeiro passo para ga-
rantir prazos factíveis.  
 
O uso de estimativas baseados em 
cenários (otimista, pessimista e  
 
 
 
 
 

mais provável) e simulações de al-
ternativas podem antecipar proble-
mas de fluxo financeiro e entregas 
dos resultados. 
 
Por fim, com avançadas ferramentas 
para a otimização dos cronogramas  
desenvolvidos,  empresas  podem 
reduzir custos e prazos de projeto de 
f o r m a  c o n s i s t e n t e  e 
controlada de acordo com metas de 
projeto e necessidades do portfólio. 
 

O simples seqüenciamento 
 adequado de atividades de um 

cronograma pode ser o  
suficiente para reduzir os custos 

de projeto em índices  

superiores a 15% 
 

Projetos em sua empresa nunca mais 
serão os mesmos  com a aplicação 

do Success Driven Project Management 
(SDPM), m®todo russo j§ aplicado em 
mais de 13 países, aderente as boas práti-
cas preconizadas pelo Project Manage-
ment Institute e que valoriza: 
 
Ý Estimativas  mais precisas; 
Ý Compartilhamento de recursos; 
Ý Otimização de cronogramas. 



O Combate ao 
Desperdício em 

Projetos 
Entender e reduzir o desperdício em projetos podem 

gerar economias suficientes para triplicar os lucros 

de um empreendimento. 

Em certa ocasião, um projeto 

tinha em uma de suas fases a 

construção de um abrigo para 

ferramentas e equipamentos.  

Para a área de pré-venda, a cons-

trução deste abrigo iria ocorrer 

junto com a mobilização do can-

teiro e utilizar os recursos recém 

contratados para o projeto antes 

do início das atividades mais 

pesadas do projeto.  

Um seqüenciamento inadequado 

das atividades fez com que a 

equipe de projeto, que dependia 

de técnico de segurança e enge-

nheiros civil e elétrico ficassem 

dedicados a 

construção do 

abrigo, ao invés 

de exercerem 

suas atividades 

em conjunto 

com out ras 

etapas do proje-

to. 

S o m a n d o- s e 

chuvas e problemas de entrega 

de materiais, o abrigo demandou 

15 dias extras de uma equipe 
altamente qualificada e elevou 

os custos do abrigo em mais de 

200%.  Em outra situa­«o, em 

uma área remota do Brasil, a 

ausência de uma escada impediu 

o trabalho de toda 

uma equipe e custou 

m a i s  d e  R $ 

80.000,00 em mobi-
lização inadequada 

de pessoal. 

Por outro lado, sim-

plesmente alterando 

a ordem de início 

entre 3 atividades 

em um cronograma, uma fase do 

projeto foi encurtada em cinco 

dias e permitiu uma economia 

de mais de R$ 30.000,00. 
Como está o seu projeto? 

Mais de 50% dos des-

perdícios em projetos 

identificados em nossa 

empresa eram invisíveis 

para a Alta Direção antes 

da adoção do Spider 

Project Professional 

ALVARO NADER,  DIRETOR, 

STD ENGENHARIA 

 
 
 

Experiência & 
Disciplina 

A  equipe de consultores da 

X25 Treinamento e Consulto-

ria é comandada por Peter 

Mello,  consultor senior e um 

dos primeiros dez profissio-

nais no mundo a obter a Cer-

tificação em Scheduling do 

Project Management Institute. 

Além de certificado em Otimi-

zação de Cronogramas pela 

Spider Management Techno-

logies na Rússia, também é 

PMP  (Project Management 

Professional) e membro ativo 

do Project Management  Insti-

tute, tendo atuado como re-

presentante latino-americano 

para o Portfolio Role Delinea-

tion Study Group em 2007 e 

desenvolvido conteúdos so-

bre  gerenciamento de riscos 

a partir da aplicação de méto-

dos de Corrente Crítica, com 

diversos papers �H�� �V�H�P�L�Q�i�U�L�R�V��
nacionais e internacionais 

apresentados em eventos 

como: 

 

PMI Global 2008�² Brasil 

PMI Global 2008�²  Austrália 

PMI Global 2007�²  México 

PMI COS 2007�²  EUA 

 

�² - 

Entre em contato: 

+55 61 3244-2510 

peter.mello@x25.com.br  

Consultoria e treinamento  
em Gerenciamento de 

Projetos, Riscos e 
 �*�H�V�W�m�R���G�H���3�R�U�W�I�y�O�L�R�V. 

Clientes:  
Ý SERPRO, PETROBRAS, STD Engenharia, BRUMAZI, Banco do Brasil, TST, 

Brasil Telecom,  Altus Engenharia, Caixa Econômica Federal, Companhia 
Elétrica de Brasília (CEB/Distribuição), entre outras.     

O Success Driven Project Management está 
calcado na criação de cenários que possam 
suportar eventos relacionados ao tratamento 
de riscos de projeto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Os avançados algoritmos desenvolvidos por 
matemáticos russos que são empregados no 
Spider Project Professional �²  primeira fer-
ramenta 100% aderente ao SDPM �²   per-
mitem a identificação de melhorias em cro-
nogramas já criados por nossos clientes, 
favorecendo ganhos significativos em pro-
jetos de pequeno, médio e grande porte.  
 
A Spider Management Technologies Brasil, 
representada pela X25 Treinamento e Con-
sultoria está preparada para lançar um 

desafio para sua organização: Reduzir em 
cerca de 25% os prazos de seus projetos e 
aumentar os lucros em mais de 100%. 
 
 Para que sua empresa fa­a uma consulta 
sem compromissos, veja uma parte do 
�³�P�L�O�D�J�U�H�´�� �S�D�U�D�� �H�O�H�Y�D�U�� �R�V�� �O�X�F�U�R�V�� �G�H�� �X�P�� �S�U�R��
jeto (simulação): 
 
Situação atual: 
Ý Valor do Projeto : R$ 1.500.000,00 
Ý Custos indiretos    : R$    850.000,00 - 
Ý Lucro bruto  : R$    650.000,00  
Ý Custos diretos : R$    500.000,00 - 
Ý Lucro líquido : R$   150.000,00 
 
Situação otimizada: 
Ý Redução de prazos e custos diretos 
Ý Lucro bruto  : R$    650.000,00 
Ý Custos diretos : R$    350.000,00 - 
Ý Lucro líquido : R$    300.000,00 
          (O lucro l²quido aumentou 100%) 
 
Em alguns casos, cronogramas otimiza-
dos reduzem o desperdício a ponto de 

elevar os lucros  a mais de 400% 

http://www.x25.com.br 


