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Jefferson Guimaraes, SpP

Implementador de meétodos baseados em Corrente Critica em Projetos, técnico
mecanico e engenheiro civil, com experiéncia nas areas de Tl (desenvolvimento e
administracao), Producdo (automobilistica), Operacéo (petréleo & gas), Construcdo (civil e
mecanica), Qualidade (industria e servicos) e Auditoria (sistemas de gestdo).

Atualmente trabalha na Assessoria a Gestdo da Engenharia da PETROBRAS como
consultor e foi integrante da equipe que conquistou o Prémio Destaque 2007 da Engenharia
com o sistema SALVZ2 e LV's Padrdo. Foi pioneiro na implantacao de um sistema para a
gestdo do empreendimento gasoduto Urucu-Manaus, com aplicacdo da corrente critica
(SDPM) na conducao do projeto, onde atuou como engenheiro de planejamento sénior Ill.

Participou como palestrante Nos eventos: ELECTRONIC AMERICAS 2000,
INFRABUILD 2000, ENIE 2001, FENASOFT 2001, TIC 2007, PMI-GO 2007, Rio Pipeline
2007, FUCAPI (Manaus) 2007, Gerenciamento de Riscos Corporativos 2007, 2° Seminario
Técnico-Gerencial da Engenharia (PETROBRAS) 2007, PMI Global Congress Latin America
2007 (Cancun) PMI Global Congress Asia Pacific 2008 (Australia), CREA RJ
2008 e PMI Global Congress Latin America 2008 (S&o Paulo).
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Peter Mello, SpS, PMP, PMI-SP

Possui 14 anos de experiéncia na criacdo e gestdo de novos negocios e projetos,
com oito anos de dedicacdo a area de Tecnologia da Informacéo, com projetos nas area de
data warehouse, sistemas transacionais, help desk, call centers, telefonia VoiP, SAP e
sistemas configuracdo e mudanca. Desde 2006 vem também desenvolvendo trabalhos nas
areas de engenharia (projetos de construcao civil e petroleo & gas) com énfase a otimizacao
de cronogramas e a aplicacdo de conceitos de corrente critica e SDPM.

E Membro ativo do Project Management Institute, com atuacdo no grupo de trabalho
para a definicdo do i Ri Makagement Practice St a n d(@00&2D08) e representante sul-
americano para o fPortfélio Role De | i n e(8&o Frannisto, Janeiro de 2007). Palestrante
internacional, cientista e educador, com trabalhos nas areas de gerenciamento de riscos,
qgualidade, projetos, meétricas, success driven project management e corrente critica.
Formado em Relagdes Internacionais pela Universidade de Brasilia, acumulando tambéem
mais de 3.000 horas de cursos na area de tecnologia, no Brasil e exterior.

Artigos e seminarios: http://www.gestaoeprojetos.com H
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Osvaldo Pedra, SpP, PMP

20 anos de experiéncia profissional, das quais a maior parte na area de Tecnlogia da
Informacgéao, desempenhando funcdes técnicas e gerenciais, com grande conhecimento em
Qualidade, CMMI, RUP, UML, I1SO e Definicao e Implantacdo de Processos, Metodologias e
Escritérios de Projetos.

Desenvolvimento de trabalhos na Petrobras, ASBACE, CTIS, Infraero, Unitech e
BrasilTelecom nas areas de Transito, Contabilidade, GED, Bl, ERP, Tesouraria, Financeira,
Recursos Humanos, Captacdo de Recursos, Juridica e muitas outras.

Certificado PMP, MPS.Br e Spider Project. Graduado em Administracdo, com
Extensdo em Didatica do Ensino Superior, Pds-graduado em Analise, Projeto e Geréncia de
Sistemas e Pos-graduando em Gestao de Projetos.

Atualmente atuando nas areas de Gas e Petroleo, Hidroelétricas e Construcao Civil
como Consultor, Palestrante e Instrutor em Gestao de Projetos, Corrente Critica, Portfélio de
Projetos, SDPM, MS Project e Spider Project.




Objetivo do Mini-Curso

O objetivo do mini-curso de Gerenciamento
de Projetos com a utillizacao de métodos
baseados em corrente critica € ofertar

técnicas que auxiliem na reducao do tempo
do projeto por meio de cronogramas
desafiadores, realistas e otimizados.

Mini-Curso - Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica .
X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br HJ;L‘;.—H.—.




Objetivo do Mini-Curso

O objetivo do mini-curso de Gerenciamento
de Projetos com a utillizacao de métodos
baseados em corrente critica e ofertar
técnicas que auxiliem na reducao do tempo
do projeto por meio de cronogramas

desafladores, realistas e otimizados.

Importante:
O curso padrao realizado pela X25 tem carga prevista de 24 horas.

Este workshop comprime o0s pontos principais para sua realizagcdo em 4 horas.

ini-Curso - Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica "IJ_' E
X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br H;.i;iii.-.,-..




Premissas e concelitos

Caminho Critico do Cronograma

Conjunto de tarefas que determinam o
menor tempo de um projeto com base a
dependéncias entre tarefas (task-critical
path).

Mini-Curso - Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica E
X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br % o




Premissas e concelitos

Caminho Critico do Projeto

Conjunto de tarefas que determinam o
menor tempo de um projeto nao SO em
funcao da dependéncia entre tarefas, mas
também as restricoes de recursos
(task & resource critical path)

Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica E
X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br % s




Premissas e conceltos

Corrente Critica

Caminho critico que leva em consideracao as
restricoes de recursos (resource-critical-path)

Método da Corrente Critica

Metodo criado por E. Goldratt, que também cunhou
o termo Ncorrente c¢cr2ti
da TOC (Theory of Constrains)

Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica E
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Premissas e conceltos

Métodos baseados em corrente critica

Qualqguer meétodo que apliqgue conceitos de
restricoes de recursos em cronogramas, entre
eles o fiVietodo da Corrente Criticao (Goldratt) e o
ISDPM 1 Success Driven Project Managemento
(Liberzon)

Mini-Curso - Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica E
X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br H. v




Premissas e conceltos

SDPM

Success Driven Project Management, método russo
publicado na década de 90 a partir das
experiéncias de Vladimir Liberzon junto ao
Kremlin no periodo da Guerra Fria (1960-88).

(Antes do termo i c o r rcerrtt DM era
conhecido como um método baseado em

Restricoes)

Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica E
X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br % anrl




Premissas e conceltos

Reservas = Buffers ou pulmoes

0 Podem ser calculadas tanto em relacao a
tempos como custos de projeto.

Reservas <> Folgas livre e total

0 Folgas podem se converter em reservas se
administradas adequadamente mas hao
representam a mesma coisa.

Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica E
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Premissas e conceltos

Caminho Critico & Folga

Na rede CPM, o caminho critico sempre €& o
conjunto de atividades com folga zero.

Em um cronograma, com feriados e datas externas,
0 caminho critico pode ter folga igual ou superior
a zero.

Folga negativa é indicativo de um diagrama de
redes inadequado. Um cronograma factivel nao
contem folgas inferiores a zero.

Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica E
X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br % anrl




Estabelecendo a Corrente Critica

1. Criacao do Diagrama de Redes do Projeto

3
riar mapa com tapic

1 2 4
Inicio Estabelecer o tema ldentificar materiais oletar fi gura,s. textos De.s.en‘.rul'.rer
NEcessaros exemplos tfransparéncias

5
Pe=guizar fontes

ApOs a identificacao e o sequenciamento das atividades, todas as

atividades de um projeto pertencem ao caminho critico, visto que nao
h& estimativas de duracao.

GEPRNCUAMENTO X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br
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Estabelecendo a Corrente Critica

2. Estimativas de Duracao

3
Criar [p !! picos
"
4
ldent. Jateriaiz
NS

1
Inicio

Fim

5

Duracdes podem ser baseadas em historicos, opiniao de
especialistas, referéncias externas, etc.
Normalmente quando ha estimativas em um unico ponto, estas
estimativas nao sao conservadoras.

GERENCIAMENTO
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Estabelecendo a Corrente Critica

3. Caminho Critico/task-critical-path (=== )

3
Criar m. topicos
12 h.

1 2 4
Inicio Estabelecer o tema ldent. Materiaiz Coletar materlats Transparen ciag FIITI
4 h Eh. 24h. 40h.

[— [(F— :

Pesguisar fontes
16 h.

[IS——

Com a inclusao das duracgoes, a rede passa a ter um
(ou mais caminhos) que determinam o tamanho minimo do projeto:

Caminho Critico.

GERENCIAMENTO
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Estabelecendo a Corrente Critica

4. ldentificacao de Folgas

4 3 A A atividade 3 tem folga de 4 horas
Criar " ;ﬁﬁim e a atividade 4 tem folga de 10 horas

1 2 4 7 ] 2
Inicio Estabelecer o tema ldent. Materiaiz Coletar materiaiz Transparéncias Fim
4 h Eh. 24h. 40h.

5
Pesguisar fontes
16 h.

Atividades podem ter folga em relacdo ao caminho critico,
determinadas pelo atraso que podem sofrer sem causar impacto nas

atividades sucessoras na rede do projeto.
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Estabelecendo a Corrente Critica

5. Estimativas de Recursos ( ' Jodo /= Maria )

_~
-
-'r-..g 3
“®  Criar m. topicos

12 h.

o

-~
2§

1 - 2
Inicio Estabelecer o tema
4 h

)
-
": 'nf
- ) =2
2 4 7 AT 8
Coletar materiaiz Transparéncias Fim
24h, 40h.

« & |dent. Materiais
6h.

‘e=guizar fontes
16 h.

A disponibilidade de recursos pode ocasionar alteracdes significativas

na rede, culminando na Corrente Critica.

GERENCIAMENTO

o tenen X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br Hl‘j;i;s:'f .

2 CONGRESSO .. . . zZ iy
3 BRASILEIRO DE Mini-Curso - Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica




Estabelecendo a Corrente Critica

6. Corrente Critica/resource-critical-path (=== )

Fim

—_
-
5
1 - 2
Inicio Estabelecer o tema Coletar materlats Transparen ciag
4 h 24h. 40h.
[S—
ey ey '

, "4 lezquisar fontes
16

Anovarede i baseada em recursos i normalmente € mais volatil que
aguela vista no caminho critico, visto que produtividades individuais e
disponibilidades de agenda dos recursos podem alterar a corrente
critica com muito mais frequéncia (mais fatores de risco) durante o
ciclo de vida do projeto.

ey

o irtoreniibig X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br
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Inlclu

3

Diferencas (Caminho x Corrente)

3
Criar m. topicos
12

Estahelecer o tema

4
ldent. Materiaiz
6

# CONGRESSO
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Coletar materlats
24h.

I

3
Pezguizar fontes
16

Transparen ciag
40h.

N

Mini-Curso - Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica
X25 Treinamento e Consultoria - http://www.x25.com.br




Diferencas (Caminho x Corrente)

Co |Mome Iniciar Finalizar Duracio,
dig Horas
2 [Restante P6[27 [28[29[30[31|1 [2 |3 |4 [5[6 |7 [8 |9 [10[11[12][13]
[27.08.2007 08:00 10.00.2007 12:00 8400 | | Criar curso
1 Inicio 27.08.2007 08:00 27.08.2007 08:00 Inicio :
2 Estabelecer o terma 2Z2¥.08.2007F 0500 Z7.08.2007 12:00 4.00 &Estabelecerotema
3 Criar m. tépicos 27.08.2007 12:00 28.08.2007 16:00 12.00 i _Criar m. tépicos
e ldent. Materiais 27 082007 12:00 28.08.2007 10:00 G.00 J_I\I ent. Materiais
5 FPesquisar fontes 2Z¥.08.2007F 12:00 29082007 12:00 16.00 q‘ Fesquisar fontes :
7 Coletar materiais 29.08.2007 12:00 02.09.2007 12:00 24,00 ; —— CO\ctar materiais :
G Transparéncias 02092007 1200 10092007 12:00 40.00 —Transparénciz
8 Fim 10.09.2007 12:00 10.09.2007 12:00 ®Fim

3

Criar m. topicos
12
I 4 ) 7 6 8
Inlclu Estahelecer o tema ldent. Materiaiz Coletar materiaiz Transparéncias Fim
6 24h. 40h.
3
Pezguizar fontes

16
Cd |Mome Iniciar Finalizar Duracio,
dig Horas
o [Restante P6|27(28(20(30(31|1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [10]11]12]13]
[27.082007 08:00 10.00.2007 1400 86.00 | | Criar curso
1 Inicio 27.08.2007 02:00 27.08.2007 08:00 Inicio :
2 Estabelecerotema 27.08.2007 02:00 27.08.2007 12:00 4.00 Estabelecer otema
3 Criar m. topicos 27.08.2007 12:00 28.08.2007 16:00 12.00 riar m. tapicos
4 Ident. Materiais 29.08.2007 02:00 29.08.2007 14:00 6.00 ' |dent. Materiais '
B Pesquisar fontes 27.08.2007 12:00 29.08.2007 12:00 16.00 ' Fesquisar fontes :
7 Coletar materiais 28.08.2007 14:00 03.09.2007 14:00 24.00 : —Cnletarmateriais :
G Transparéncias 03.09.2007 14:00 10.09.2007 14:00 40.00 *Transparénci:
8 Fim 10.09.2007 14:00 10.09.2007 14:00 . #Fim




Diferencas (Caminho x Corrente)

Cad | Mome Iniciar Finalizar Duracio,
dig Horas
- [Restante 28|2?|28|29|30|31 1|2|3|4|5|6|?|3|9|10|11|12|13|
[27.08.2007 08:00 10.05.2007 12:00 8400 | [ Criar curso
1 Inicio 27 082007 08:00 27 082007 02:00 Inicio '
2 Estabelecer o terma 2Z2¥.08.2007F 0500 Z7.08.2007 12:00 4.00 &Estabelecerotema
a Criar m. tépicos 27.028.2007 12:00 28.02.2007 15:00 12.00 i Criar m. tépicos
4 Ildent. Materiais 27 .08 2007 12:00 28082007 10:00 5.00 J_I\I ent.| Materiais
5 FPesquisar fontes 2Z¥.08.2007F 12:00 29082007 12:00 16.00 :q‘ Fesquisar fontes
7 Coletar materiais 20.02.2007 12:00 02.09.2007 12:00 24.00 Coletar materiais
G Transparéncias 02092007 1200 10092007 12:00 40.00 —Transparéncia
& Fim 10.09.2007 12:00 10.09.2007 12:00 ®Fim
- Caminho
Criar m. topicos ;.
12 Critico
I 4 ) 7 6 8
Inlclu Estahelecer o tema ldent. Materiaiz Coletar materiaiz Transparéncias Fim
6 24h. 40h.
. Corrente
Pezquizar fontes Cn"“ ca

16
Cad |Mome Iniciar Finalizar Duracio,
dig Horas
o [Restante ?E|2T|28|29|3U|31|1 |2 | 3 |4 |5 | B |? | 8 |9 |1u|11|12|13|
1 Inicio 27.08.2007 02:00 27.08.2007 08:00 Inicio
2 Estabelecerotema 27.08.2007 02:00 27.08.2007 12:00 4.00 Estabelecer otema
3 Criar m. topicos 27.08.2007 12:00 28.08.2007 16:00 12.00 riar m. tapicos
4 Ident. Materiais 29.08.2007 02:00 29.08.2007 14:00 6.00 |dent. Materiais
B Pesquisar fontes 27.08.2007 12:00 29.08.2007 12:00 16.00 ' Fesquisar fontes :
7 Coletar materiais 28.08.2007 14:00 03.09.2007 14:00 24.00 : —Cnletarmateriais :
G Transparéncias 03.09.2007 14:00 10.09.2007 14:00 40.00 *Transparénci:
8 Fim 10.09.2007 14:00 10.09.2007 14:00 #Fim




O Método da Corrente Critica
(basico de Goldratt)

1. Metas do Projeto: Estimativas Ndo Conservadoras

3
Criar m. topicos
12

2 4 7 ] 2
Estabelecer o tema ldent. Materiaiz Coletar materiaiz Transparéncias Fim
4 h 6 24h. 40h.

5
Pezguizar fontes
16

1
Inicio

Um dos objetivos do M®todo ® o
ANS2ndr ome do mmRubitarefdssnmtcd ov aes On. De s

estimativas de tempo de cada atividade sao reduzidas aos seus
limites (tempo minimo para sua realizacéo).

Mini-Curso - Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica —
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O Método da Corrente Critica
(basico de Goldratt)

1. Metas do Projeto: Estimativas Ndo Conservadoras

3

ldent. Materiaig Coletar materiaiz
24h.

1
Inicio Estabelecer o tema
4 h

16

Mecanismos matematicos (simulacdes, médias, ponderacdes) ou
mesmo |I mposi-»es gerenciais (nr
para estabel ecenetwmna padar £ada
reduzindo o tamanho geral da rede.

Mini-Curso - Gereciamento de Projetos: Uso de métodos baseados em corrente critica
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Novas Estimativas T ANTES ...

Ca |Mome
dig
o

1 Inicio

2 Estabelecer otema
3 Criar m. tdpicos

4 Ident. Materiais

5 Pesquisar fontes
¥ Coletar materiais

B Transparéncias

8 Fim

Iniciar

27.08.2007
27.08.2007
27.08.2007
20.08.2007
27.08.2007
209.08.2007
03.09.2007
10.09.2007

02:00
02:00
12:00
02:00
12:00
14:00
14:00
14:00

Finalizar

27.08.2007
27.08.2007
28.08.2007
29.08.2007
29.08.2007
03.09.2007
10.09.2007
10.09.2007

02:00
12:00
16:00
14:00
12:00
14:00
14:00
14:00

Duragao,
Horas
[Restante

4.00
12.00
6.00
16.00
24.00
40.00

D |2? |28 |29|3n |31

1|2|3|4|5|5|?|a|9|1u|11|12|13|

Inicio
Estabelecer o tema

riar m. topicos

! i Ident. Materiais
: Pesquisar

— Caoletar materiais

Criar curso

fontes

*Transparénci;
Fim

# CONGRESSO
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Novas Estimativas T ANTES ...

Ca |Mome Iniciar Finalizar Duragao,

dig Haras

- [Restante 26|2T|28|29|30|31 1 |2 | 3 |4 |5 | B |? | 8 |9 |1u|11|12|13|
[27.08.2007 08:00 10.00.2007 1400 86.00 | | Criar curso

1 Inicio 27.08.2007 08:00 27.08.2007 08:00 tlnicin

2 Estabelecer otema 27.08.2007 08:00 27.08.2007 1200 4.00 Estabelecer o tema

3 Criar m. tdpicos 27.08.2007 12:00 28.08.2007 16:00 12.00 riar m. topicos

4 Ident. Materiais 209.08.2007 08:00 29.08.2007 14:00 6.00 Ident. Materiais

5 Pesquisar fontes 27.08.2007 12:00 29.08.2007 1200 16.00 :41F'esquisarfuntes

¥ Coletar materiais 209.08.2007 14:00 03.09.2007 14:00 24.00 — Coletar materiais

B Transparéncias 032.09.2007 14:00 10.09.2007 14:00 40.00 *Transparénci:
8 Fim 10.09.2007 14:00 10.09.2007 14:00 #Fim

I DEPOIS ...

Cd |MNome Iniciar Finalizar Duracio,

dig Horas

- [Restante za|2?|2a|29|3u|31 1|2|3|4|5|5|?|a|9|1u|11|12|13|

[27.08.2007 08:00 05.00.2007 11:00  69.00 [ | Criar curso

1 Inicio 27.08.2007 08:00 27.08.2007 08:00 tlnicin

2 Estabelecer o tema 27.08.2007 08:00 27.08.2007 11:00 3.00 Estabelecer o tema

3 Criar m. tdpicos 27.08.2007 11:00 28.08.2007 11:00 8.00 ' Criar m. topicos

4 Ident. Materiais 28.08.2007 11:00 28.08.2007 15:00 4.00 Ident. Materiais

5 Pesquisar fantes 27.08.2007 11:00 28.08.2007 15:00 12.00 ' Pesquisar fontes :

7 Coletar materiais 28.08.2007 15:00 31.08.2007 11:00 20.00 : —Cnletarmateriais i

6 Transparéncias 31.08.2007 11:00 05.09.2007 11:00 24.00 Transparéncias

8 Fim 05.09.2007 11:00 05.09.2007 11:00 #Fim
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O Método da Corrente Critica
(basico de Goldratt)

2. Buffers/Pulmao (de projeto e de convergéncia)

Parte dos valores conservadores das estimativas
originais é transformado em buffers que
protegem o projeto (buffer de projeto)
ou seus segmentos (buffer de convergéncia).
Em geral, procura-se ter um projeto com 75%
do seu tamanho original.
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