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Planeje o seu projeto
considerando as
necessidades dos outros...
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N CIAMENTO resultados de projeto com base a

DE PROJETOS prioridades em um Portfolio

3gconcaesso Compatibilizando o desenvolvimento de

Cenario (geral)

Fatores Ambientais

_GP e Patrocinadores

GP & Areas Funcionais
Estrutura Matricial /-
3 Desafios Extras

Compatibilizando o |
desenvolvimento de \ Relacionamentos
resultados de projeto |

com base a prioridades Cenario (detalhes)

em um Portfélio Portfélio de Projetos = Processos (PMl.org)

Compatibilizando recursos

O qué deve ser feito?

Caso Pratico

Conclusoes
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S EAICIAMENTO resultados de projeto com base a

DE PROJETOS prioridades em um Portfolio

39C0NGResso Compatibilizando o desenvolvimento de

Cenario
A Os exemplos desta  apresentacao
estabelecem o0 mecanismo basico de
funcionamento da empresa XYZ (ficticia),
reunindo caracteristicas e necessidades
encontradas em trées empresas de
engenharia com atuacao em construcao e

montagem, automacao, Instrumentacao,
configuracao e Start Up, entre outros.
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S EAICIAMENTO resultados de projeto com base a

DE PROJETOS prioridades em um Portfolio

39C0NGResso Compatibilizando o desenvolvimento de

Fatores Ambientais

A Os elementos que caracterizam o funcionamento
de XYZ sao de uma i MatBalza n c eand &
algumas caracteristicas de uma h Ma tFHoirze e
alguns vicios de uma estrutura A Funci o

AHA uma equipe propria formada para cada
gerente de projeto em cada projeto mas o0s
principais elementos sao compartilhados,
Inclusive  coordenadores técnicos e de
planejamento.
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o CONGRESSO Compatibilizando o desenvolvimento de

BRASILEIRO DE

GERENCIAMENTO resultados de projeto com base a

DE PROJETOS prioridades em um Portfolio

Complexidade de uma Estrutura Matricial

RH ,:Admlnlstra(;ao

£, Engenhari

Oualidade




o CONGRESSO Compatibilizando o desenvolvimento de

BRASILEIRO DE

GERENCIAMENTO resultados de projeto com base a

DE PROJETOS prioridades em um Portfolio

GP e patrocinadores

 Administracao

Depende da
continua
aprovacao dos
patrocinadores
mesmo em itens
ja planejados.

Gerente de
Projeto




BRASILEIRO DE

GERENCIAMENTO resultados de projeto com base a
PR IO prioridades em um Portfélio

3gcomesso Compatibilizando o desenvolvimento de

GP & Areas Funcionais

Gerente de
Projeto

Recursos
compartilhados sao
um dos maiores
desafios para o
desenvolvimento do
projeto

£ Engenharia

Compras Qualidade






