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Planeje o seu projeto 

considerando as 

necessidades dos outros...
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Mr. Right
ÅO projeto certo : 97%

ÅO apoio certo : 97%

ÅA equipe certa : 97%

ÅO momento certo : 97%

ÅAs estimativas certas : 97%

ÅA execução certa : 97%

ÅOs controles certos : 97%

ÅVocê, o cara certo : 97%
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Probabilidade de acerto : 78% 

Mesmo tudo quase 

perfeito, a 

probabilidade de 

sucesso é pequena.
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Cenário

ÅOs exemplos desta apresentação

estabelecem o mecanismo básico de

funcionamento da empresa XYZ (fictícia),

reunindo características e necessidades

encontradas em três empresas de

engenharia com atuação em construção e

montagem, automação, instrumentação,

configuração e Start Up, entre outros.
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Fatores Ambientais

ÅOs elementos que caracterizam o funcionamento

de XYZ são de uma ñMatrizBalanceadaòcom

algumas características de uma ñMatrizForteòe

alguns vícios de uma estrutura ñFuncionalò.

ÅHá uma equipe própria formada para cada

gerente de projeto em cada projeto mas os

principais elementos são compartilhados,

inclusive coordenadores técnicos e de

planejamento.
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Complexidade de uma Estrutura Matricial

Logística

Compras

Administração

Qualidade

Engenharia
Finanças

C & M

RH
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GP e patrocinadores
Administração

Finanças

Gerente de

Projeto

Depende da 

contínua

aprovação dos 

patrocinadores

mesmo em  itens 

já planejados.
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GP & Áreas Funcionais

Logística

Compras Qualidade

Engenharia

RH

Gerente de

Projeto

Recursos 

compartilhados são

um dos maiores

desafios para o

desenvolvimento do

projeto




